
>͛�yd�E^/KE�
�h�d�ZZ/dK/Z��
���>���KDͲ
DhE�hd�����
�KDDhE�^�
�h�Z�K>�/^ 

>Ğ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�

ϮϬϭϳ͕�ůĂ��ŽŵͲ

ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�

^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞ�ǀĂ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�

ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�

�ŽƚĞĂƵǆ�DĂĐĂƌŝĞŶƐ�͗�^ĂŝŶƚ�DĂͲ

ĐĂŝƌĞ͕�^ĂŝŶƚ�DĂŝǆĂŶƚ͕�>Ğ�WŝĂŶ�ƐƵƌ�

'ĂƌŽŶŶĞ͕�sĞƌĚĞůĂŝƐ͕�^ĂŝŶƚ-�ŶĚƌĠ�

ĚƵ��ŽŝƐ͕�^ĞŵĞŶƐ͕�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ�

ĚĞ�'ƌĂǀĞƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟĂů͘ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�ZŝĐŚĂƌĚ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�^ƚĠƉŚĂŶĞ�DŝĐŚĞů�Ğƚ�>ĂƵƌĞŶƚ��ůŝƐƐĂŐĂƌĂǇ 
�ĐŚŽ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�ƟƌĠ�ă�ϲϬ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͘ 
 
>͛ĠĐŚŽ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĚŝīƵƐĠ��ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�;ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌͿ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ĨĞƌŽŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

=RRP�VXU��� 

>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�
ĂǀŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĠͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�͗��ĂƵĚƌŽƚ͕�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�
ĚĞ�^ĞƐĐĂƐ͕�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ�Ě͛�ƵƌŝůͲ
ůĂĐ͕�^ĂŝŶƚĞ�&ŽǇ�ůĂ�>ŽŶŐƵĞ͕�^ĂŝŶƚ-
>ĂƵƌĞŶƚ�ĚƵ�WůĂŶ͘� 

�ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ă�ƐĞ�ŵŽďŝůŝͲ
ƐĞƌ͘ 

/·pFKR�
EDVVDQQDLV� 

>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

>��DKd��h�D�/Z� 

�ŚğƌĞƐ��ĂƐƐĂŶŶĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌƐ��ĂƐƐĂŶŶĂŝƐ͕� 

sŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ǀŽŝƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ƋƵĞ�

ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĠǀŽůƵĞ͕� ĂǀĞĐ� ďŝĞŶƚƀƚ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�

ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�

�ĠĚŽƵƌĂ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�

ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůƵƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂů� Ğƚ�ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ƵƟůŝͲ

ƐĂƟŽŶ� ;ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐͿ͕� � ůĂ�

ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�

ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͘ 

>͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĂƌƌŝǀĞ͕�Ğƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�

ĨġƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵŽďŝͲ

ůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� &ġƚĞƐ͕� Ğƚ� ĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�

ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ� ƚŽƵƐ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƐĞ�ŵŽͲ

ďŝůŝƐĞ� ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ� ƚŚğŵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶŶĞŶƚ�

ă� ĐƈƵƌ� ͗� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� sE&�

ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ĂǀĂŶĐĞ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ�

ƐŽƵƐ� ůĂ� �ĂƐƐĂŶŶĞ� ;ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƉĂƌͲ

ƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŽďƐƚƌƵĠͿ͕�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐͲ

ƐĂŶŶĞ� ĞƐƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ŵŽŝƐ�

Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ă� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ�

ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ǀŽƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ�

ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂŐƌĠĂďůĞ�

ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ 

· ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

· >Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�
ϭϵŚ 

dĠů�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϳϭ�Ϭϲ�ϯϲ�� 

DĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ĚĞ͘ďĂƐƐĂŶŶĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƐƐĂŶŶĞ͘Ĩƌ 

 

��E^����EhD�ZK 

�ŽŽŵ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ZĠŽůĂŝƐ�ĞŶ�
ƉĂŐĞ�ϰ 

1��� 
 

1RYHPEUH����� 



KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ůĞ�ϭϭ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϳͿ 
͙�ůĞƐ�ƚŽƵƌƚĞƌĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƋƵŝğƚĞƐ�͘͘͘ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ϭϰ�
Ğƚ�ϭϱ�ĂŽƸƚ͘��ŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĂƵ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘� 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŝŝƐ�͗�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠǀğŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�͗�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ͕�ŶƵŝƚƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ͕�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌ͕�ƌĂŶͲ
ĚŽŶŶĠĞ�>ĠŽ��ƌŽƵǇŶ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůĞƐ�ϭϳ�Ğƚ�ϭϴ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ͘�>Ă�DĂŝƌŝĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘ 

ZĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�͗�ƵŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝͲ
ƚĠ�;�ZWͿ�͗�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ğƚ�
ĂƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŝŝƐ͘ 

ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

hE��EKhs�>>����d/s/d��
���Z�^d�hZ�d/KE�Z�W/���
^hZ�EKdZ���KDDhE� 

/H�QRXYHDX�UHVWDXUDQW�© O¶pFOXVH��� ª�WHQX�
SDU�&KULVWLDQ�HW�&DUROLQH 

DĂŝƌŝĞ�͗�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
EŽģů�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůĞƐ�
ƐĂŵĞĚŝƐ�ϯ�Ğƚ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�sĞŶĞǌ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�͊ 

&ġƚĞ�Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ�͗�ƉĞƟƚĞ�ĨġƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�
ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ůĞ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͘��DĞƌĐŝ�ĂƵ��ŽŵŝͲ
ƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�͊ 

�ĠĚŽƵƌĂ�͗�ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ă�
ďąƟƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ͘�hŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐŽƌĚĠ͕�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĞƌŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ͘ 

>Ă��ĂƐƐĂŶŶĞ�͗�ƐŽŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĞƐƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ͨ DŽƵůŝŶ�ĚĞ�
WŝŝƐ—WŽŶĚĂƵƌĂƚ ͩ͘�>Ğ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^D���͘ 

�ĞĚŽƵƌĂ�͗�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ƌĠĂͲ
ůŝƐĠ�ă��ƟƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�
ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�;ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉƌŽͲ
ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��ůƵƌͿ͘ 

�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƐ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŝŝƐ�͗��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠͲ
ŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�
ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϳŚ�ĂƵ�DŽƵůŝŶ͘� 


